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Revisionsrapport: Uppfoljning av rekommendationer
i granskning av kompetensforsorjning 2022

Azets Revision & Radgivning fick i uppdrag av Huddinge kommuns revisorer att
folja upp tidigare lamnade rekommendationer 1 granskningen av kommunens

kompetensforsorjning r 2022. Uppdraget ingdr 1 revisionsplanen for &r 2025.

Granskningen har syftat till att bedoma om kommunstyrelsen och ndimnderna i
Huddinge kommun har omhéndertagit de av revisionen lamnade

rekommendationerna i granskning &r 2022.

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte dr att kommunstyrelsen
endast delvis har omhiandertagit de av revisionen liimnade

rekommendationerna i tidigare granskning ar 2022. Vidare ér var



2(2)

bedomning att nimnderna har omhiindertagit revisionens liimnade

rekommendationer i tidigare granskning ar 2022.

Bakgrunden till var bedomning &r att styrningen av kompetensforsorjningsarbetet
inte dr tillrdckligt formaliserad. Den kommunovergripande strategin saknar
politiskt beslut och dédrmed den formella status som kravs for ett styrdokument av
strategisk betydelse. Detta begrdnsar dess bindande verkan och skapar risk for

oenhetlig tillimpning.

Vidare grundas var bedomning i att kompetensforsorjningsstrategins krav pa
planer for kompetensforsorjning inte heller ar tillrackligt tydligt formulerade,
vilket okar risken for varierande eller bristfdllig dokumentation mellan
forvaltningar och bolag.

Revisionen bedomer att kommunstyrelsen arbetar med att ta fram ett modernt

arbetsgivarvarumirke men att den vid granskningens tidpunkt inte finns pa plats.

Slutligen beddmer vi att samtliga nimnder inom Huddinge kommun och som har
varit foremal for granskning &r 2022 aktivt styr och foljer upp
kompetensforsdrjningen i sina respektive forvaltningar utifran sitt
verksamhetsansvar. De analyserar sin befintliga kompetens och sitt framtida

kompetensbehov, d&ven om forbattringspotential finns.
Utifrén resultatet av vér granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

o Sikerstdlla att framtagandet av ett arbetsgivarvarumirke genomfors 1

enlighet med angiven aktivitet i kommunstyrelseforvaltningens arbetsplan.

Revisionen har genomfort en granskning av kompetensforsorjningen dven under
2025. Se separat granskningsrapport och rekommendationer som beror

kompetensforsorjningsstrategi och modell for kompetensforsorjningsarbete.

Vi beslutar att 6verldmna rapporten till kommunstyrelsen {for yttrande senast

2026-06-30 samt till kommunfullméktige och samtliga nimnder for kdnnedom.

Yttrandet 6versiands till kommunrevisionens ordférande Johan Bonde, claes-

johan.Bonde@huddinge.se, Lena Hentschel, lena.hentschel@huddinge.se samt

till Anders Petersson, Azets Revision & Radgivning AB,

anders.petersson(@azets.se.

Claes-Johan Bonde Marie Fors

Ordforande Vice ordforande
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